


از شخصيت‌شناســـي  اســـتفاده  بـــا  آيا       
بهترکنيـــم؟ را  رابطه‌مـــان  مي‌توانيـــم 

ــازمان‌ها  ــرکت‌ها و س ــت از MBTI درش سال‌هاس
اســتفاده مي‌کنيــم و توانســته‌ايم محيط‌هــاي 
بهتــر و قابــل تحمل‌تــري بــراي کار خــود فراهــم 
کنيــم. امــا آيــا از تيپولــوژي در رابطه‌هــاي 

ــرد؟ ــره ب ــوان به ــم مي‌ت ــخصي‌تر ه ش
    در تمام ســـال‌هايي که از MBTI بهره برده‌ام، 
شـــخصاً بايد اعتراف کنم که بيشـــترين فايده 
شخصي‌اش براي من اســـتفاده در رابطه عاطفي 
همسري  داشـــتن  است.  بوده  همســـرداريم  و 
درونگـــرا براي يـــک برونگـــرا مي‌تواند تهديد 

باشـــد؛ ولي من موفق شدم، با شـــناختِ دقيقِ 
مفهـــومِ درونگرابودن)I(، به ســـازگاري بهتري 
البته چنانکه مي‌دانيـــد MBTI به  نائل شـــوم. 
8 ترجيح در شـــخصيت شـــما توجه مي‌کند و 

براي تمـــام آنها حرفي بـــراي گفتن دارد.

تجربه اين شـــماره؛ بســـيار دلچسب است. وقت 
کمـــي مي‌برد، ولي به شـــيريني‌اش مي‌ارزد.
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اين‌هــا ســوالاتي اســت کــه اکثــر افــرادي کــه در مرحلــه ايجــاد روابــط عاطفي و شــناخت پيش 
ــا آن مواجــه مي‌شــوند.  ــزار MBTI نيــز آشــنايي پيــدا کرده‌انــد، ب ــا اب از ازدواج قــرار دارنــد و ب
تفســير نادرســت از کارکــرد ابــزار MBTI  بــراي افــرادي کــه آن را آموخته‌انــد، مي‌توانــد منجــر 
ــراي ســوالات و ابهامــات  ــه انتخاب‌هــاي اشــتباه شــود. بنابرايــن ضــروري اســت، پاســخي ب ب
فــوق يافتــه شــود. آليســا بيلــي )Alyssa Bailey( نويســنده مجلــه Elle در قالــب بيــان تجربيات 
خــود، ســعي کــرده اســت پاســخي بــراي ايــن ســوالات بيابــد و در ايــن مســير از راهنمايي‌هــا 
و نظــرات جنيفــر اوربــو )Jennifer Overbo( مديــر راهبــرد محصــول MBTI در موسســه CPP و 
يکــي از مدرســين باتجربــه ابــزار MBTI نيــز کمــک گرفتــه اســت. پيشــنهاد مي‌کنيــم مطلــب 

زيــر را بخوانيــد و پاســخ ســوالات فــوق را بــر مبنــاي آن بيابيــد.

گفــت: مــن يــک ISTJ هســتم. 
ــود  ــه‌اي ب ــان لحظ ــن هم و اي
ــم،  ــودم گفت ــا خ ــن ب ــه م ک
“شکســت ايــن رابطــه حتمــي 
ــرار  ــن ق ــن چهارمي اســت”. اي
ملاقاتــم بــا آن پســر بــود و تــا 
آن زمــان او بي‌نقــص بــه نظــر 
ــک پسر۲۳ســاله  مي‌رســيد؛ ي
ــن  ــاي روش ــا موه ــوش ب باه
ــه  کــه در رفتــارش پختگــي ب
ــود  ــل تشــخيص ب وضــوح قاب
و آنقــدر جســارت داشــت کــه 
يــک پيراهــن يقه‌بــاز صورتــي 
بپوشــد. او يــک نجيــب‌زاده 
ايــالات  )منظــور  جنوبــي 
ــود کــه  ــکا( ب ــي در آمري جنوب
فقــط يــک پاپيــون کم داشــت 
و مــن دختــري بــا لباس‌هايــي 
ــن  ــاد و روش ــاي ش ــا رنگ‌ه ب
بــودم. مــا آن روز بــا يکديگــر، 
يــک زوج دوســت داشــتني در 
پــارک ريورســايد نيويــورک 

ــم. بودي
ــر در  ــه از آن پس ــي ک هنگام
مــورد تيــپ شــخصيتي‌اش 
ــه  ــه ب ــردم )کاري ک ــوال ک س
هنــگام آشــنايي بــا هــر کــس 
ديگــري انجــام مي‌دهــم( بــاور 
نداشــتم جوابــي بســيار فراتــر 

ــنوم.  ــارم بش از انتظ
بــر اســاس ابــزار MBTI مــردم 
ــه شــانزده تيــپ شــخصيتي  ب
مختلــف تقســيم مي‌شــوند که 

هــر يــک از حــروف چهارگانــه، 
نماينــده يکــي از ارجحيت‌هاي 
آنهــا بيــن حالت‌هــاي دوگانــه 
ــل  ــرا )E( درمقاب ــت. برونگ اس
 )S( حســي   ،)I( درونگــرا 
ــري  ــل شــمي )N(، فک درمقاب
 )F( در مقابــل احساســي )T(
ــل  ــده )J( در مقاب و داوري‌کنن

.)P(ملاحظه‌کننــده
ــک ENFJ هســتم و آن  ــن ي م
 ISTJ ــک ــوان ي ــه عن ــر ب پس
ــه  ــن ب ــاوت از م ــيار متف بس
هنگامــي  مي‌رســيد.  نظــر 
کــه تيــپ شــخصيتي‌اش را 
شــنيدم، در ذهنــم شــروع بــه 
شــمردن تنش‌هايــي کــردم 
کــه ممکــن اســت بيــن مــا به 
وجــود آيــد، امــا بعــد جلــوي 

ــم. ــودم را گرفت خ
هميشــه  مــن  چنــد  هــر 
احســاس مي‌کــردم چيــزي 
او  مــورد  در  درک ‌نکردنــي 
ــان  ــودش ازع ــود دارد )خ وج
داشــته بــود کــه مــردم در 
ــکل  ــار مش ــا او دچ ــاط ب ارتب
آدم  نظــر  بــه  و  هســتند 

مي‌آيــد.(  بســته‌اي 

گفــت  مــن  بــه  او  امــا 
خوشــش  مــن  از   “ کــه 
ــه  ــه ب ــي ک ــد”. هنگام مي‌آي
“بي‌صبرانــه  گفــت:  مــن 
ــتر  ــو را بيش ــه ت ــرم ک منتظ
حرف‌هايــش  بشناســم”، 
ــر  ــه نظ ــي ب ــيار باورکردن بس
ــه خــودم گفتــم،  ــد. ب مي‌آمدن
 ISTJ پــس صــرف ايــن کــه او
هســت، قطعــاً باعــث بــه هــم 
نمي‌شــود.  رابطــه  خــوردن 
و بــه نظــر مي‌رســيد کــه 
اينگونــه هــم نباشــد... تــا 
ــد او  ــه بع ــک هفت ــه ي ــن ک اي
بــدون هيــچ توضيحــي غيبش 
زد. آيــا منصفانــه بــود کــه 
ــه تيــپ  ــه را ب ــن قضي مــن اي
شــخصيتي‌اش ربــط دهــم؟

وقتــي مــن بــا اين پســر آشــنا 
ــت  ــال‌ها تح ــراي س ــدم، ب ش
بــودم.   MBTI ابــزار  تاثيــر 
مــن آدمــي بــودم کــه بــه 
ــم  ــدي آن قس ــت و کارآم دق
ــتم  ــاد داش ــوردم و اعتق مي‌خ
ــي  ــط عاطف ــد در رواب مي‌توان
مــرا خوشــحال‌تر کنــد. بــا 
خوانــدن مقالاتــي در مــورد 
انطباق‌هــاي عاطفــي تيــپ 
ENFJ، بــراي خــودم برخــي از 
تيپ‌هــا را مناســب‌تر تصــور 
بــودم  معتقــد  مي‌کــردم. 
ــي  ــک زوج عال ــپ INFP ي تي
ــراي مــن اســت. بــه هميــن  ب

آيا ابزار MBTI مي‌تواند حلقه گمشده روابط عاطفي باشد؟

ــرا  ــل درونگ ــرا )E( درمقاب برونگ
)I(، حســي )S( درمقابــل شــمي 
مقابــل  در   )T( فکــري   ،)N(
 )J( و داوري‌کننده )F( احساســي
.)P(در مقابــل ملاحظه‌کننــده
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منفعــت واقعــي دانســتن تيپ 
ــخص در  ــک ش ــخصيتي ي ش
اوليــن قــرار ملاقــات مشــخص 
مي‌شــودکه دراغلــب مواقــع 
ــا  ــا آنه ــي ب ــه طريق ــما ب ش
مواجــه مي‌شــويدکه احســاس 
مي‌کنيــد آنهــا مي‌خواهنــد 
شــما آنگونــه باشــيد، در مقابل 
ــه  ــاً چ ــما واقع ــه ش ــن ک اي
کســي هســتيد. در واقــع ايــن 
چهــار حــرف مســير ميانبــري 
از  ديــدن  بــراي  مي‌شــود، 
وراي نقابــي کــه نــه تنهــا 
شــما بــه چهــره داريــد، بلکــه 
ــد.  ــره دارن ــه چه ــز ب ــا ني آنه
بــه ايــن طريــق زودتــر متوجه 
مي‌شــويد کــه آنهــا واقعــاً چــه 
کســي هســتند و آيــا بــا شــما 

خاطــر در جســتجوي ايــن 
تيــپ بــودم و هــر چقــدر تيپ 
ــا او  ــه ب ــردي ک ــخصيتي ف ش
آشــنا مي‌شــدم از آن تيــپ 
ــر  ــه را کمت ــود، رابط ــر ب دورت

جــدي مي‌گرفتــم. 
ايــن کــه مــن تصــور مي‌کــردم 
ابــزار MBTI مي‌توانــد يــک 
ــاً  ــد کام ــد باش ــزار توانمن اب
ابــزار  ايــن  نبــود.  اشــتباه 
توســط بســياري از درمانگــران 

ــه. ــا ن ــد ي ــي دارن همخوان
هنگامي کــه آن روز بعدازظهر، 
آن پســر تيــپ شــخصيتي‌اش 
ــه  ــن ب ــت، م ــن گف ــه م را ب
طــور صحيــح از آن اطلاعــات 
اســتفاده نکــردم. خانــم اوربــو 
بــه مــن پيشــنهاد کــرد از 
تيــپ بــه عنــوان “راهــي بــراي 
شــناخت بيشــتر” اســتفاده 
مي‌توانســتم  مثــاً  کنــم. 
بــه آن پســر بگويــم: “چــه 
ــدار در  ــک مق ــا ي ــوب، بي خ
مــورد آن صحبــت کنيــم. ايــن 
ــر  ــو تاثي ــه روي ت ــپ چگون تي
ــاش  ــع ت ــذارد؟” در واق مي‌گ
کنــم تــا طــرف مقابــل را واقعاً 

ــم. درک کن
ــن  ــم از م ــوض ذهن ــا در ع ام

مشــاوره  و  درمانــي  زوج  در 
پيــش از ازدواج مورد اســتفاده 
ــه  ــن ک ــا اي ــرد. ت ــرار مي‌گي ق
بــا خانــم جنيفــر اوربــو، مديــر 
 MBTI ــزار راهبــرد محصــول اب
ــن  ــه م ــردم و او ب ــات ک ملاق
ــن  ــت تفســير شــخصي م گف
ــان  ــه هم ــزار MBTI – ک از اب
جســتجوي تيــپ INFP بــراي 
عاطفــي  رابطــه  برقــراري 
بــود – گمراه‌کننــده اســت. 

پيشــي گرفــت و خــودم را 
متقاعــد کــردم کــه مــا بــا هــم 
ــوان  ــه عن ســازگار نيســتيم. ب
ــي  ــر منطق ــک ISTJ، آن پس ي
ــود و  ــات ب ــر جزئي ــي ب و متک
 ENFJ ــک ــوان ي ــه عن ــن ب م
تصويــر  و  بــودم  احساســي 
در  مي‌ديــدم.  را  بزرگ‌تــر 
از  مشــاجراتمان، او احتمــالاً 
ــاوت  ــرد و بي‌تف ــن س ــد م دي
بــه نظــر مي‌رســيد و مــن 
بــراي او بــه طــور غيرمعمولــي 
احساســاتي بنظــر مي‌رســيدم.

فکــر  بهتــر،  “راه  گفــت:  او 
کــردن بــه ايــن اســت کــه در 
ــت  ــي ظرفي ــه عاطف ــر رابط ه
بالقــوه‌اي وجــود دارد. چيــزي 
کــه تــو بايــد بــر روي آن 
متمرکــز شــوي آن اســت کــه 
درک کنــي آن شــخص واقعــاً 
کيســت، و او بــه طــور طبيعي 
چــه رويکــردي بــه زندگــي‌اش 

دارد.”
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ــارض  ــاط تع ــر روي نق ــن ب م
ــه آن  ــودم ک ــز شــده ب متمرک
چهــار حــرف مي‌تواننــد آن را 
ــي  ــا تضمين ــد. ام آشــکار کنن
در ايــن مــورد وجــود نداشــت، 
ــو:  ــم اورب ــه خان ــه گفت ــرا ب زي
ــيار  ــي بس ــه عاطف ــر رابط “ه
ــخصيتي  ــپ ش ــر از دو تي فرات
اســت.” در اينجــا خانــم اوربــو 
ــه  ــروري را ب ــه ض ــد نکت چن

ــرد: ــن گوشــزد ک م

     درونگرايــي )I( درمقابــل 
ــه  ــي ک ــي )E( )جهت برونگراي
مي‌گيريــد  آن  از  را  انــرژي 
جلــب  آن  بــه  توجه‌تــان  و 

 : مي‌شــود(
در صورتــي کــه بــه دنبــال 
برقــراري تعــادل هســتيد ايــن 
ــي  ــد ترکيب ــب مي‌توان دو قط
عالــي از کار درآيــد، هــر چنــد 
موانعــي نيــز بــر ســر راه ظاهــر 
ــال:  ــراي مث ــد. ب ــد ش خواهن
بعــد از يــک روز ســخت کاري، 
يــک برونگــرا مثل من دوســت 

دارد صحبــت کنــد؛ کــه از ديد 
ــه  ــد ب ــرا مي‌توان ــک درونگ ي
ــا  ــاري از حرف‌ه ــورت رگب ص
ــه نظــر برســد.  و صحبت‌هــا ب
ــرا  ــک درونگ ــه ي ــي ک در حال
پيــش خــودش فکــر مي‌کنــد: 
ــه  ــم ب ــاً مي‌خواه ــن واقع “م
ــروم  ــاق آرام ب ــک ات ــل ي داخ
ــر  ــورد روزم فک ــي در م و کم
شــخصي  فضــاي  و  کنــم 
ــن  خــودم را داشــته باشــم. م
ــن  ــل از اي ــاز دارم قب ــاً ني واقع
گفتگــوي  يــک  وارد  کــه 
طولانــي بشــوم، انــرژي خــودم 

ــم.” ــي کن را بازياب

درمقابــل   )S( حســي       
شــمي )N( )چگونــه اطلاعــات 
مي‌کنيــد(:  جمــع‌آوري  را 

در بســياري مواقــع ممکــن 
اســت، بيــن ايــن دو ارجحيــت 
مشــکل ايجــاد شــود، زيــرا 
جزئي‌نگــر  بيشــتر   Sهــا 
ــال  ــه دنب ــا ب ــتند و Nه هس
تصويــر بزرگترنــد. بــراي مثال، 

هنــگام پخــت و پــز، يــک فــرد 
بــا ارجحيــت S مي‌خواهــد 
ــر  ــنجد و ب ــز را بس ــه چي هم
ــاق  ــال اتف ــه در ح ــزي ک چي
افتــادن اســت تمرکــز دارد، 
ــا  ــرد ب ــک ف ــه ي ــي ک در حال
ارجحيــت N مي‌گويــد: “حــالا 
هــم  را  ايــن  مي‌خواهيــم 
ــي  ــم، آن افزودن ــان کني امتح
را هــم بــه غــذا اضافــه کنيــم 
و...” . ايــن مي‌توانــد باعــث 
ســرگرمي و شــوخي شــود، 
امــا در بســياري از امــور جدي 
زندگــي ممکــن اســت باعــث 

ــود. ــي ش ــوري و ناراحت دلخ

       فکــري )T( درمقابــل 
F()چگونه‌تصميم  احساســي)
مي‌گيريــد يــا بــه چيــزي 

مي‌دهيــد(: خاتمــه 
ــق  ــاي منط ــر مبن ــا ب فکري‌ه
غيرشــخصي  تحليل‌هــاي  و 
ــي  ــد در حال ــم مي‌گيرن تصمي
ــر  ــاً ب ــي‌ها عمدت ــه احساس ک
مبنــاي ارزش‌هــاي انســاني 
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هر رابطه عاطفي بسيار فراتر از دو تيپ شخصيتي است.
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تصميــم مي‌گيرنــد کــه در 
ــن دو  مواقعــي آشــتي دادن اي
ــت.  ــوار اس ــيار دش ــبک بس س
ــوت  ــگام دع ــال هن ــراي مث ب
افــراد بــه جشــن عروســي، 
 T يــک فــرد بــا ارجحيــت
از  گرفتــن  فاصلــه  ضمــن 
ــر  ــن فک ــه اي ــاً ب ــا، صرف آدم‌ه
مي‌کنــد کــه مــا فقــط X نفــر 
دعــوت  مي‌توانيــم  مهمــان 
کنيــم. در حالــي کــه يــک 
ــه ايــن  ــا ارجحيــت F ب فــرد ب
ــن  ــر اي ــه اگ ــد ک ــر مي‌کن فک

فــرد را دعــوت کنــم، آن يکــي 
ــود  ــور ش ــت دلخ ــن اس ممک
کــه چــرا او را دعــوت نکــردم.” 
آن‌هــا بيشــتر بــر ايــن تمرکــز 
ــان  ــر تصميمش ــه اث ــد ک دارن

ــت. ــردم چيس ــر م ب

        نامنظـم )P( در مقابـل 
منظـم )J( )چگونه برنامه‌ريزي 

مي‌کنيـد(:
ايــن يکــي از آن مواردي اســت 
ــي  ــع اصل ــد منب ــه مي‌توان ک
ايجــاد تعــارض بيــن افــراد 

 P ــت ــا ارجحي ــراد ب ــد. اف باش
ــه  ــزي و في‌البداه ــتر غري بيش
عمــل مي‌کننــد، در حالــي 
ــا ارجحيــت J بــه  کــه افــراد ب
دنبــال زندگــي برنامه‌ريــزي 
ــال  ــراي مث ــتند. ب ــده هس ش
برنامه‌ريــزي  هنــگام  بــه 
ــک  ــه، ي ــر هفت ــات آخ تعطي
ــد  ــت J خواه ــا ارجحي ــرد ب ف
برنامه‌هــا  “ليســت  گفــت: 
آن  بــا  چگونــه  کجاســت؟ 
مواجــه شــويم؟ مي‌خواهــم 
قبــل از رســيدن موعــد، همــه 
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چيزبرنامه‌ريــزي شــده باشــد.” 
بــا  فــردي  کــه  حالــي  در 
ــالاً راحــت  ــت P، احتم ارجحي
خــودش  پيــش  و  نشســته 
فکــر مي‌کنــد: “نيــازي بــه 
ليســت نداريــم، فقــط بــه مــن 
اعتمــاد کــن، ۲۰ دقيقــه قبــل 
ــب  ــات ترتي ــروع تعطي از ش
ــه  ــم، چ ــز را مي‌ده ــه چي هم
ــل  ــت از دو روز قب ــازي اس ني

کنيــم.” برنامه‌ريــزي 

ــر و  ــورد ج ــن در م ــده م عقي
بحث‌هــا صحيــح بــود. “بــا 
وجــود هــر کــدام از تفاوت‌هــا، 

ــي  ــان، در صورت ــول زم در ط
کــه درک صحيحــي از ايــن 
کــه چــرا يــک فــرد بــا مســائل 
زندگــي بــه شــيوه خاصــي 
وجــود  مي‌کنــد،  برخــورد 
نداشــته باشــد، ناراحتــي و 
ــد  ــود خواه ــه وج ــوري ب دلخ
ــما  ــت ش ــن اس ــد” و ممک آم
فکــر کنيــد: “خــداي مــن، 
ايــن فــرد اصــاً نيازهــاي مــن 

نمي‌کنــد.” درک  را 
ــر و  ــورد ج ــن در م ــده م عقي
بحث‌هــا صحيــح بــود. “بــا 
وجــود هــر کــدام از تفاوت‌هــا، 
ــي  ــان، در صورت ــول زم در ط

کــه درک صحيحــي از ايــن 
کــه چــرا يــک فــرد بــا مســائل 
زندگــي بــه شــيوه خاصــي 
وجــود  مي‌کنــد،  برخــورد 
نداشــته باشــد، ناراحتــي و 
ــد  ــود خواه ــه وج ــوري ب دلخ
ــما  ــت ش ــن اس ــد” و ممک آم
فکــر کنيــد: “خــداي مــن، 
ايــن فــرد اصــاً نيازهــاي مــن 

نمي‌کنــد.” درک  را 
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بعـد از صحبـت با خانـم اوربو، 
در  مـن  رويکـرد  فهميـدم 
 MBTI خصوص استفاده از ابزار
در روابط عاطفي کاملًا اشـتباه 
 MBTI ابـزار  کـه  ايـن  و  بـود 
هيچکسـي را از دايـره انتخاب، 
حـذف نمي‌کند. خانـم اوربو در 
پايـان گفـت: “من فکـر ميکنم 
تـو به عنـوان يک شـخص بايد 
بيـش از اين‌هـا انتظـار داشـته 
باشـي و جسـتجو کنـي. اگر از 
همـان ابتـدا روابـط خـودت را 
محـدود بـه يـک سـري تيـپ 
شـخصيتي خـاص کنـي، هيچ 
وقـت نخواهي دانسـت فرصت 
ايجـاد رابطـه بـا چه افـرادي را 

از دسـت مي‌دهـي.”

کمکـي کـه ابـزار MBTI بـه ما 
کـردن  فراهـم  کـرد،  خواهـد 
فرصتي بـراي برقـراري ارتباط 
صحيـح با ديگـران اسـت، زيرا 
وقتـي شـما ميدانيـد چگونه با 
يـک شـخص بـر اسـاس تيـپ 
برقـرار  ارتبـاط  شـخصيتي‌اش 
بـراي  کليـدي  ايـن  کنيـد، 
موفقيـت در روابطتـان خواهـد 

. د بو
و اينگونـه بود کـه رابطه من با 
آن پسـر خيلي زود به شکست 
انجاميـد. وقتـي او به من گفت 
کـه يک ISTJ هسـت، مـن فوراً 
از شـناخت بيشـتر او منصـرف 
شـدم )و البته نيـازي به گفتن 
نيسـت که غيـب زدن او بعد از 

يک هفته و پيگيـري نکردنش 
هـم در ايـن قضيـه موثـر بود(. 
پـس عليرغـم ايـن کـه ابـزار 
MBTI آن چـراغ جادويي روابط 
عاطفي کـه من فکـر مي‌کردم 
نبـود، اما مـن هنوز بـه توانايي 
دارم.  اعتقـاد  آن  کارآمـدي  و 
اگـر همـه مـا واقعـاً بـه دنبـال 
ايـن هسـتيم کـه ديگـران مـا 
را بفهمنـد، ابـزار MBTI مـا را 
يـک گام بـه جلوتـر مي‌بـرد و 
بـه مـا يـادآوري مي‌کنـد کـه 
شـيوه‌هاي ديگـري نيز هسـت 
کـه افـراد بـه آن شـيوه‌ها فکر 

و عمـل مي‌کننـد.
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اســاتيد برجســته جهانــي MBTI کنفرانســي زيبــا درباره کتابشــان داشــتند 
اســتفاده از MBTI در روابــط بيــن فرهنگــي بــي شــک هــر کدامشــان 80 
ــود ولــي بــي نهايــت ايــن کارگاه آموزشــي را خــوب مديريــت  سالشــان ب

کردنــد.


